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A felmeérés anyaga ¢s modszere

* A nemzetkozi és magyarorszagi vallalati kornyezet, cégtorténetek bemutatasa féként
szekunder adatfeldolgozasra épult:

* magyar és nemzetkozi szakirodalom

 vallalati éves szamviteli jelentések, beszamoldk
 vallalati honlapok

* makrogazdasagi kornyezet: KSH, Eurostat

* Primer kutatas:
* Eurostat (nemzetkozi 6sszehasonlitas)

* NAV adatbazis alapjan az alagazat pénzlgyi helyzetének elemzeése
* mélyinterjuk eredményeinek feldolgozasa tartalomelemzéssel
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Husfeldolgozas a vilagban

* A vildg legnagyobb husipari cégei elsésorban Eszak- és Dél-Amerikdban talalhatdak:
1. JBS (Brazilia)
2.  Tyson Food (USA)
3.  Cargill (USA)
4.  Smithfield Foods (2014-t6l Kina!)

5. BRF(Brazilia)
* A husfeldolgozas er6sen koncentralt, specializalt, f6leg az elsédleges feldolgozas terén.

« Mivel a hus markazatlan tomegtermék, az elsédleges feldolgozasnadl a legfontosabb versenyel6ény az ar, a
méretgazdasagossag, a nagy vagokapacitas.

* Feldolgozott hustermékeknél kisebb vallalatok vannak a piacon, jellemz6bb a markazas, regionalis izlés, korlatozott
exportlehet8ség.

* A nagy oriascégek az értéklanc minden iranyaban terjeszkednek: inputok, takarmany, él6allat, tovabbfeldolgozas,
kereskedelem. Uzletagakat adnak-vesznek, folyamatos a konszolidacio az iparagban.
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Husfeldolgozas az EU-ban

* Az EU a vilag egyik legnagyobb hustermel6- és feldolgozo régidja.

» Az allatjoléti, élelmiszerbiztonsagi el6irasok versenyhatranyt okoznak a régidban, az InterPig adatai (2014) szerint ez
akar 30% is lehet az észak- és dél-amerikai versenytarsakhoz képest.

* FO célpiacok éppen ezért a magas fizet6képességli, de mindségi terméket igényl6 orszagok: EU, Svajc, tavol-keleti
orszagok, Oroszorszag (2014-ig!).

» A vagokapacitasok Eurépdaban is nagyok, folyamatosan né a koncentracio.
* Eurdpaban jobban elkiiloniil a voros husok és baromfi feldolgozasa.
* Legnagyobb cégek:

* Husfeldolgozasban: Vion (Hollandia), Danish Crown (Dania), Tonnies (Németorszag), Bigard (Franciaorszag), Westfleisch (Németorszag),

* Baromfifeldolgozdsban: LDC (Franciaorszag), Plukon Royale Group (Hollandia), PHW-Wisenhof (Németorszadg), Agricola Italiana Alimentare
(Olaszorszag), 2 Sisters Food Group (UK),

* Készitménygyartasban: Nortura (Svédorszdg), Campofrio (Spanyolorszag), Gruppo Cremonini (Olaszorszag).
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A vilag, az EU és Magyarorszag piacvezetd husipari cegenek, illetve Magyarorszag teljes husiparanak arbevétele 2013-
ban
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JBS (a vilag legnagyobbVion (az EU legnagyobb Magyarorszag dsszes Hungary Meat
husipari cége) husipari cége) husipari cége (Magyarorszag
legnagyobb husipari
cége)

NAV és nemzetkézi nyilvanos cégadatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt abra
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A husfeldolgozas pénziigyi helyzete Magyarorszagon

A husipari szakagazatok egyes mutatoinak megoszlasa a harom szakagazat

szerint, 2013
A szektor az élelmiszeripar
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regshozeonsime. [N - = Avillalati struktira:

= Avallalkozasok kozott dominal a mikro,

Arbevétel 14,6

e e kis, kevés a kizepes- és nagyvallalat
= Viszont: a 24 db nagyvallalat adta az
arbevétel csaknem felét, az export
tobb mint 50 %-at!

Export arbevétel
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Forras: NAV adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt 6sszeallitas
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A husipar hatékonysagi mutatoi Magyarorszagon és mas EU orszagokban

A husfeldolgozas és huskészitménygyartas néhany hatékonysagi mutatoja Magyarorszagon és az EU
fontosabb termelo tagallamaiban (2013)

Forras: Eurostat adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc-kutatasi Osztalyan késziilt sszeallitas
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A magyarorszagi husipar helyzete

* Magyarorszagon nincsenek nagy nemzetkozi cégek az elsédleges husfeldolgozasban, ezért a
méretgazdasagossag, kapacitaskihasznalas nem érvényesiil.

* Alegnagyobb cégek a készitménygyartasban talalhatoak.

* A kiilfoldi téke aranya az alagazatban alacsony, nem volt vonzo befektetési célpont a
magyarorszagi husipar.

* A magyar t6ke sokszor ,felélte” a vallalatok tartalékait, elmaradtak a technoldgiai
fejlesztések, beruhazasok.

* A technoldgiai lemaradas, kilondsen a husfeldolgozasban, készitménygyartasban nagy és
novekvé.

A baromfifeldolgozas valamivel kedvezébb helyzetben van, kdszonhet6en a szektorra
jellemz6 er6s integracionak, €s annak, hogy a cégek menedzseri tulajdonba kerultek.
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A magyarorszagi husipar helyzete

 Magyarorszagon gyenge a fizet6képes kereslet, ami kihat a piaci szerepl6k arbevételére,
nyereségére, beruhazasi, fejlesztési, innovacios lehetbségeire és szandékara.

* Azok a husipari cégek, amelyek nagyobb aranyban exportalnak, jobb pénzigyi pozicidban
vannak, mint a magyarorszagi piacra koncentralok.

* Nem talaltunk osszefliggést a pénzligyi helyzet és a vallalati méret kdzott. Ez f6leg annak
volt tulajdonithatd, hogy a kis- és mikrocégek nagyon kis Iétszammal m{ikodnek, alacsony
munkabért fizetnek, ezért lehetnek hatékonyabbak, termelékenyebbek.

Az alacsony magyarorszagi munkabérek miatt altalanossagban is kicsi a kényszer a
technolodgiai fejlesztésekre.
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A magyarorszagi hustermékek kiilpiaci lehetoségei

= Sertéshus exportunk 2003 és 2014 kozott 231 millio eurdrdl 408 millié eurdra nétt. FS exportcikkiink a
fagyasztott sertéshus, célpiacaink: Japan, Romania, Dél-Korea, az embargd el6tt Oroszorszag. Kina
hatalmas potencialt jelent a jov6ben!

= Friss és hltott sertéshds: eurdpai célpiacok, pl. Romania, Olaszorszag.

= A baromfihus kivitele 2003 és 2014 kozott 327 millio eurdordl 570 millid eurdora nott. Féleg a
készitmények kivitele emelkedett, de sikeresen bdviilt a broilerexport is. Az export 80%-a EU orszagokba
iranyul, emellett célorszag Japan, Hong Kong, Izrael, Kanada.

= Nem csak a csirkehus tekintetében sikeres a magyarorszagi export, de a pulyka- és viziszarnyas kivitel is
erds (tovabbi jelentds kiviteli lehet6ségek, pl. Kina). Kacsa (Kanada).

= A kereslet a tovabbiakban is boviilni fog a baromfifélék irant (egészséges taplalkozas, kedvezdé ar,
réspiaci lehetdség: muszlim lakossag, ,,halal” vagas).
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A magyarorszagi hustermékek kiilpiaci veszélyei

= A magyarorszagi husipar innovacios készsége gyenge, ez versenyhatrany az exportpiacokon.

= Er8s potencialis versenytarsak vannak jelen (régi EU orszagok kozul sok hagyomanyos husexportor,
uj tagallamok kozil Lengyelorszag!).

= Uj potencialis versenytarsak (Ukrajna, Oroszorszag).
= Készitményexportunkat az izlés korlatozza. F6 célpiacaink a német nyelvteriletekre korlatozodnak.

= Veszélyt jelez az import dinamikus emelkedése! N6tt a fagyasztott, h(itott husok behozatala (olcsobb
behozni a vagott allatot, mint az él6 sertést), de figyelmeztet6é mértékben emelkedett a
készitmények importja is.

= Varhato szabadkereskedelmi egyezmények (TTIP, EU-Mercosur) sorsa?
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Belpiaci veszelyek ¢€s lehetosegek

* Alacsony fizet6képes kereslet;

* A hus markazatlan termék, sajatmarkas termékek sulya varhatéan néni fog, csak a
készitmények terén nyilik lehet6ség markaépitésre;

* A kilonleges védjegyek (KMS, Magyar Baromfi, eredetvédelmi jel6lések) hatasa korlatozott,
a fogyasztok kevésbé ismerik, a gyartok egy része nem tart ra igényt;

* Hagyomanyos, kézmuves termékek: csak szlik rétegigény.

Agrargazdasagi Kutato Intézet www.aki.gov.hu



Altalanos, hosszatavu piaci trendek

Egészséges taplalkozasra vald torekvés. A hustermékek, féleg sertéshus ,becsuletének
helyreallitasa”;

Konyhakész termékek iranti igény ng;

Bio, GMO-mentes, egyéb ,mentes” termékek iranti kereslet: jo réspiaci lehetoségek;

Hagyomanyos élelmiszerek iranti kereslet (tanyasi csirke, ,,0rokbefogadas”);

Hosszu tavon (a jovo technoldgiaja): novényi sejtekbdl, dssejtekbdl elballitott termékek? A
vegak is ehetnek , hust” a jovében?

r d
[ J

j értékesitési csatornak? On-line rendelés, készétel rendelés stb.
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Kovetkeztetesek

Magyarorszagon az exportra termelé husipari cégek sikeresek a jo fizet6képességli piacuk miatt. Ez
sertéshusnal a tavol-keleti, baromfinal az eurdpai piacot jelenti els6sorban. A készitménygyartasnal
kevesebb az exportlehetdség.

* A kisebb cégek is vagy export utjan sikeresek, vagy magyarorszagi réspiacot céloznak meg. Utébbi kemény
novekedési korlat.

* Az innovacios készség a magyarorszagi husiparban fejlesztésre szorul.

* A technoldgiai megujulas gyenge. Zoldmez8s beruhazas elvétve, inkabb folyamatos eszkozcsere torténik.
Ennek forrashiany az els6dleges oka, ami 0Osszefligg a piaci lehet6ségekkel, versenyképességi
problémakkal, t6kehiannyal, am ongerjeszto folyamat: a lemaradas folyamatosan né, ami tovabb rontja a
kilatasokat.

» A feketegazdasag komoly probléma az aldgazatban.
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Javaslatok

Integracio erdsitése a sertésagazatban.
Exportlehet6ségek fokozott kiaknazasa:

* Az arversenyben nincs esélylnk.

* Mindségi, darabolt husaru.
» Készitmények: korszer(ibb termékpaletta.

Piaci igények folyamatos nyomon kovetése. Pl. Uj piaci igények: ,,Hala

Jol m(ikodo6 védjegyrendszer kialakitasa a kul- és belpiacon egyarant. A védjegy
tukrozze, igazolja a minGséget, biztonsagot.

I”
L]
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K0szOnom a figyelmet!
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