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2010: Az ¢lelmiszeripar fejlesztéseére vonatkozo ,, Tézisek™ kidolgozasa
2011: Nemzeti Vidékstratégia — Elelmiszer-feldolgozasi ,,részstratégia”

2011: Kormanyzati kezdeményezésre Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi
Bizottsag megalakitasa

2012: Jelentes az ¢lelmiszeripar fejlesztésere iranyuld legsiirgdsebb
kormanyzati intézkedésekrol

2013: AROP 1.1.19. projekt keretében
» Magyarorszag kozép és hosszu tavia élelmiszeripari fejlesztési
stratégiaja (EFS) ¢s

» Magyarorszag kozép €s hosszu tavu €lelmiszeripari fejlesztési

crecs
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Készités munkacsoportban (részben a VP Elelmiszer-feldolgozas fejlesztési
mcs. tagjai)

A hataselemzést kiilsd tanacsadd cég végezte (az EfF munkatarsainak
kozremiikodésevel)

Tagok: VM EfF és tarsfoosztalyok, hattérintézmények (AKI, NEBIH,
MVH) valamint NAK munkatarsai, kiilso szakertok

Egyes témakorokre (pl. mindségrendszerek) sziikebb kort ,,al-”
munkacsoportok

Tarsadalmi egyeztetés a cél- €s eszkozrendszer alapjainak kidolgozasat
kovetoen (szakmai szervezetek, kiemelt partnerek, Ogy. Mezdgazdasagi
Bizottsag, + nyilvanos kozzététel, zard workshop)

Tars. egyeztetés utan a stratégia véglegesitése, kozig. 2014. jan. 16-an,
mayjd szept. 3-an
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atfogo tarsadalompolitikal célok

» A lakossag biztonsagos, jo6 mindségl élelmiszerekkel torténd ellatasa hazal
forrasokbol (€lelmiszer onrendelkezés) — nemzetbiztonsagi eérdek

» Az egészséges taplalkozas elomozditasa (,,Az vagy, amit megeszel”) — a
lakossag egészsége szempontbol kiemelt jelentdségi

A\

Munkahelyteremtés €s megdrzés — kozvetlen €s kozvetett foglalkoztatas

\ 7

Kornyezeti allapot megldrzése, az optimalis, fenntarthatd termelési
potencial kialakitisa

» Hozzajarul a nemzetgazdasagi célokhoz — folyamatos élelmiszerexport
novekedés

A fentiek miatt
az ¢lelmiszeripar stratégiai agazat
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» Kapcsolat mas kormanyzati stratégiakkal
v' Kormanyprogram

Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégia

Elelmiszerlanc-biztonsagi stratégia

Sertes stratégia

Z0ldség-gyumolcs stratégia

Vidéktejlesztés1 Program

Gazdasagtejlesztési €s Innovacios Operativ Program

X N X X X X

Tertiletfejlesztés1 Operativ Program
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Feldolgozodiparon beliil a harmadik legjelentdsebb agazat 2 633 mrd
Ft éves termelési értékkel, 0,3% volumen csokkenés el6z0 évhez
viszonyitva (termelési értek 2012-ben élip: 2524 mrd Ft, mg: 2200
mrd Ft.)

Belfoldi értékesités -1,9% (-2,5%/2011; + 1,3%/2012)

Export +5,7% (+6,7%/2011; +10,1%/2012)

Foglalkoztatottak 1étszama ~96 000 {6 (rendszervaltas elott >
200.000)

4 10 feletti vallalkozasok szama ~2600 db.

93%-a (50-n¢l kevesebb ot foglalkoztatd) mikro- és kisvallalkozas
%-a kozepes ¢s nagyvallalkozas (a termelési értek 83%-at adja)
MezOgazdasagi termékek 65%-at vasarolja és dolgozza fel
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» Helyzetelemzés — részletes AKI elemzés
v Az élelmiszer-feldolgozo ipar nemzetgazdasagi jelentésége
Termelés ¢s értékesités alakulasa
Az ¢lelmiszeripar eredményessége
Hitelezesi helyzet
Foglalkoztatas, keresetek
Vagyoni, pénziigyi, hatékonysagi, jovedelmezdségi helyzet
Tulajdonosi szerkezet
Beruhazasok, miiszaki feltételek
Ertékesitési csatornak
Elelmiszermindsités rendszere

L 8 S S XXX

Szakpolitikai kornyezet



Problématérkep

K&ZPONTI PROBLEMA:

GYENGE VERSENYKEPESSEG, GYENGE JOVEDELEMTERMELO KEPESSEG

FINANSZIROZAS, TOKE- ES
GAZDALKODASI HELYZET

Instabil gazdalkodas,
csédhelyzetnek vald
nagyobb kitettség

A hazai tobbségi
tulajdonban m(ik6dé

vallalkozasok
t6keszegénysége

Gyenge hitelképesség

e m————
y v

Eladdsodottsag, nagy
pénzigyi veszteség

KORSZERUSITES HUMAN ERGFQ

M(iszaki, Kirivoan alacsony
technoldgiai, munkaer§
termékszerkezeti és I hatékonysag
innovacids elmaradas

Nagyvallalati Menedzsment

mérethatékonysag
elmaradasa stratégiai
gondolkodas, vezetGi
készségek hidnya

problémak —

A hazai kutatasi
potencial
Mennyiségi és
mindségi

kihasznalatlansaga,

eredményeinek

gyenge hasznositdsa szakemberhiany

RLANCBAN

Gyenge
érdekérvényesité
képesség mind az

alapanyag-termelés,
mind a kereskedelem
felé

Alacsony szintl
vertikalis és
horizontalis

egyuttm(ikodés

MARKETING, PIACI POZICIO

Gyenge
megkiilonboztethetds
ég

Piacismeret hianya,
gyenge marketing
tevékenység

P

Feketegazdasag
magas aranya a
legfontosabb

szakagazatokban




Céltérkép

A STRATEGIA FO CELKITUZESE:
AZ ELELMISZERIPAR VERSENYKEPESSEGENEK HELYREALLITASA

[ [ I

STABIL FINANSZIROZAS, INNOVATIV, HATEKONY KORSZERU TUDASSAL EGYENRANGU POZICIO AZ KERESETT MAGYAR
KIEGYENSULYOZOTT VALLALKOZASOK RENDELKEZO MUNKAERO ELELMISZERLANCBAN ELELMISZEREK, ERGS PIACI
GAZDALKODAS POZICIO

Egyszer( hitelhez Korszerd, stratégiai K6z6sségi marketing
jutas el6segitése

gondolkodas : lehet&ségek
elterjesztése a 1 kihasznalasa
vaéllalati vezetésben

termékszerkezet

atalakitds
Egyéb forrasbevonasi

Kul- és belpiaci
lehet6ségek .

Elegendd, lehetéségek feltarasa,
szakképzett, rugalmas kihasznalasa
munkaer§ biztositdsa egyuttm(ikodés

Osztonzése

struktura kialakitasa

Struktura kialakitasa a

nehéz helyzetben lévé
vallalkozasok

erdsitése ' Magyar élelmiszerek
ismertségének,

megkulonboztethets-

ismerettranszfer SRS i
elGsegitése

S, ———. |

kezelésére

Kiegyensulyozott
gazdalkodas Fogyasztoi bizalom és

tartalékképzés a fog’yasz"tm ’
Gsztonzése tudatossag novelése

TAM

OGATO

@

ﬁ L Stabil, A vdllalkozasokat Versenyképességet Osszehangolt Elelmiszeripar bel- és
< 5 vallalkozasbarat jogi segitd, erGs tdmogatd egyszerd tdmogataspolitika kilpiaci érdekeinek

é :ﬂé és gazdasagi hatésagok adoé- és kormanyzati szint(

§ = kornyezet jarulékrendszer védelme




Ko0szonom a figyelmiuket!




